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**mPp ek/;fed Lrj ij f'k{kk ds ek/;e dk fo|kfFkZ;ksa dh l`tukRedrk ,oa 

miyfC/k Lrj ij izHkko dk v/;;u** 
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⮚ lkjka'k %& 
            izLrqr 'kks/k izi= esa mPp ek/;fed Lrj 

ij f'k{kk ds ek/;e dk fo|kfFkZ;ksa dh l`tukRedrk ,oa 

miyfC/k Lrj ij izHkko dk v/;;u fd;k x;k ftlesa 

guqekux< ftys esa fLFkr fganh vkSj vaxzsth ek/;e esa 

i`Fkd~&i`Fkd~ fo|ky;ksa esa v/;;ujr~ fofHké ladk;ksa ds 

fo|kfFkZ;ksa dh l`tukRedrk vkSj miyfC/k Lrj ij f'k{kk 

ds ek/;e ds izHkko dk v/;;u fd;k x;kA 'kks/kkFkhZ us 

ik;k fd tks fo|kFkhZ izkFkfed Lrj ls gh viuh ekr`Hkk"kk 

;k lkekU; thou esa laizs"k.k gsrq iz;qDr dh tkus okyh 

Hkk"kk ds ek/;e ls f'k{k.k dj jgs gS muesa l`tukRed 

dkS'ky mÙke Lrj dk ik;k x;k rFkk mudh 'kS{kf.kd 

izxfr Hkh vU; Hkk"kk esa v/;;ujr fo|kfFkZ;ksa dh vis{kk 

mPp jghA lkFk gh ekRkH̀kk"kk esa v/;;ujr fo|kfFkZ;ksa dh 

lkekftd dq'kyrk] O;ogkjxr dk;Z 'kSyh ,oa vkRe 

vfHkO;fDr mu fo|kfFkZ;ksa dh rqyuk esa mPp Lrj ds Fks 

tks ekr`Hkk"kk ds vfrfjDr fdlh vU; Hkk"kk ls f'k{k.k 

izkIr dj jgs FksA blds vfrfjDr 'kks/kkFkhZ us vius 'kks/k 

v/;;u esa ik;k fd ekRk̀Hkk"kk esa v/;;u djus okys 

fo|kfFkZ;ksa dk ikB~;lgxkeh fØ;kvksa esa Hkkx ysus dk 

vkSlr vU; Hkk"kk esa fo|kfFkZ;ksa ls vf/kd FkkA vr% 

fo|kfFkZ;ksa dh f'k{k.k vf/kxe izfØ;k esa f'k{kk ds ek/;e 

dk mudh l̀tukRedrk vkSj miyfC/k Lrj ij O;kid 

izHkko i³rk gS tks ckydks dh fodkl izfØ;k dks Hkh 

izHkkfor djrk gSA 

  

⮚ 'kks/k dk mÌs'; %& izLrqr 'kks/k dk mÌs'; mPp 

ek/;fed Lrj ij f'k{kk ds ek/;e dk fo|kfFkZ;ksa 

dh l̀tukRedrk ,oa miyfC/k Lrj ij izHkko dk 

v/;;u djuk gSA 
 

⮚ rduhdh 'kCnkoyh %& f'k{kk] ek/;e] fo|kFkhZ] 

l`tukRedrk] miyfC/k] Lrj ,oa izHkkoA 
 

⮚ izLrkouk %&  
f'k{kk dk izeq[k dk;Z O;fDr ds O;fDrRo dk 

lokZxh.k fodkl djuk gS] ftlls O;fDr lkekftd] 

jktuhfrd] vkfFkZd] /kkfeZd ,oa 'kSf{kd {ks=ksa dk lEiw.kZ 

Kku izkIr dj muds vuqdwy vkpj.k dj ,d deZB ,oa 

lq;ksX; ukxfjd cu ldsA okrkoj.k ds vuqdwy Lo;a dks 

<kyus dk iz;kl gh f'k{kk gS] blls ckyd ds LokHkkfod 

fodkl esa lgk;rk izkIr gksrh gS] O;fDr vkSj lekt nksuksa 

dks gh ekxZ iznku djus okyh 'kfDr ds :Ik esa f'k{kk dks 

tkuk tkrk gS ,d vkSj f'k{kk ekuo thou ds ifj"dkj 

,oa fodkl djus okyh izfØ;k gS] rks nwljh vksj lEiw.kZ 

lekt dks fu;af=r ,oa laLdkfjr djus okyh iz.kkyh gSA 

f'k{kk og lk/ku gS ftlds }kjk ckyd dh leLr 

'kkjhfjd] ekufld ,oa vk/;kfRed 'kfDr;ksa dks fodkl 

gksrk gSA blls og lekt dk ,d mÙkjnk;h ?kVd ,oa 

jk’Vª dk iz[kj pfj= laié ,oa lq;ksX; ukxfjd cudj 

vius jk"Vª ,oa lekt dh lokaZxh.k mUufr ls viuh 

'kfDr dk mÙkjksÙkj iz;ksx djus dh Hkkouk ls vksr&izksr 
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gksdj viuh laLd`fr vkSj lH;rk dks iquthZfor ,oa 

iquZLFkkfir djus ds fy, izsfjr gksrk gSA ftl izdkj 

f'k{kk ,d vksj ckyd dk lokZxh.k fodkl djds mls 

rstLoh] Kkuh] cqf)eku pfj=oku] fo}ku] ohj rFkk 

fufHkZd cukrh gS] mlh izdkj nwljh vkSj f'k{kk lekt 

dh mUufr ds fy, Hkh vko';d rFkk 'kfDr'kkyh lk/ku 

gSA tSlk fd dksBkjh f'k{kk vk;ksx us vius izfrosnu esa 

fy[kk gS & ^^Hkkoh Hkkjr dk fuekZ.k orZeku d{kk&d{k 

esa gks jgk gSA^^ jk"Vª dh lH;rk vkSj laLd`fr dks thoar 

vkSj phjdky rd v{kq..k cuk;sa j[kus ds fy, vko';d 

gS fd f'k{kk dk ek/;e ekr`Hkk"kk dks cuk;sa D;ksafd fdlh 

fons'kh ;k vU; Hkk"kk dks f'k{kk ekk/;e cuk;sa tkus ls 

ge viuh f'k{kk iz.kkyh ds ek/;e ls fdlh vU; laLd`rh 

dk chtkjksi.k vius lekt esa vuk;kl gh dj cSBrs gSA 

jk"Vªh; f'k{kk uhfr & 2020 esa Hkh ;g nksgjk;k x;k gS 

fd cPpsa viuh ekr`Hkk"kk esa lkFkZd vo/kkj.kkvksa dks 

vf/kd rsth ls lh[krs gSA tSlk fd nwfu;k ds dbZ 

fodflr ns'kksa esa ;g ns[kus dks feyrk gS fd viuh Hkk"kk] 

laLd`fr vkSj ijaijkvksa esa f'kf{kr gksuk dksbZ ck/kk ugh gS] 

cfYd okLro es 'kSf{kd] lkekftd vkSj rduhdh izxfr 

ds fy, cgqr c³k ykHk gh gksrk gSA D;ksa fd f'k{kk dk 

ek/;e ;fn cPpksa }kjk dke esa yh tkus okyh Hkk"kk gks 

rks cPpsa vkil esa laokn ds ek/;e ls Hkh fujarj lh[krs 

jgrs gS vkSj fo|ky; okrkoj.k ds lkFk os vPNh rjg 

ls lek;ksftr gks ikrs gS rFkk muds l`tukRed dkS'ky 

vkSj miyfC/k Lrj esa lq/kkj gksrk gSA 

⮚ l`tukRedrk %& 
l`tukRedrk 'kCn vaxzsth Hkk"kk ds 

Creativity 'kCn dk fganh i;kZ; gS ftldk vFkZ mRié 

;k jpuk laca/kh ;ksX;rk ls gS rFkk blds lekukUrj 

fo/kk;drk ,oa mRiknu tSls 'kCnksa dk iz;ksx fd;k tkrk 

gSA mRikndrk esa Productivity  dk cks/k gksrk gS tks 

fdlh oLrq ds mRiknu dk vkHkkl djkrk gSA fo/kk;drk 

esa ,dohdj.k dk cks/k gksrk gSA ,d vksj 'kCn gS & 

[kkst ftls Discovery ds lanHkZ esa iz;qDr fd;k tkrk 

gSA ;s lHkh 'kCn l̀tukRedrk ds bnZ&fxnZ ?kwers gS ij 

ml vk'k; dks iwjk ugh djrsA l`tukRedrk esa ewy 

'kCn l`tu gS ftlesa 'kwU; dk Hkko gS ftlesa mifLFkr 

uohurk vkSj ekSfydrk dh l̀f"V djuh i³rh gSA bl 

izdkj uohu fØ;kvkssa ,oa fopkjksa dks mRié djus dh 

'kfDr ;k uohu [kkst djus dh 'kfDr vFkkZr fdlh ds 

ihNs&ihNs u pydj viuh ,d ubZ jkg cukus dh lksp 

dks gh ge l̀tukRedrk dgrs gSA 

● izks- :'k ds vuqlkj & **l`tukRedrk ekSfydrk gS 

tks okLro esa fdlh Hkh izdkj dh fØ;k esa ?kfVr gks 

ldrh gSA** 

● Øks ,aM Øks ds vuqlkj & **l`tukRedrk ekSfyd 

ifj.kkeksa dks vfHkO;Dr djus dh ekufld izfØ;k 

gSA** 

● tsEl Mªsoj ds vuqlkj & **l`tukRedrk eq[;r% 

uohu jpuk ;k mRiknu esa gSA** 

⮚ miyfC/k Lrj %& 
                 f'k{k.k vf/kxe izfØ;k esa fo|kFkhZ 

ds lh[ks x;s Kku dk ijh{k.k djus ds fy, v/;kid 

le;&le; ij fo|kFkhZ dh ijh{kk ;k ewY;kdau djrk 

gS blds lkFk gh v/;kid ;g tkuus ds fy, fd 

ikB~;Øe ds fu/kkZfjr f'k{k.k mÌs';ksa dh izkfIr dgka rd 

gqbZ ds fy, fofHké ijh{k.k ;k ewY;kdau djrk gSA 

fo|kfFkZ;ksa dh 'kSf{kd miyfC/k ds Lrj dks cuk;sa j[kus 

ds fy, v/;kid dbZ izdkj ds ijh{k.kksa dk vk;kstu 

djrk gSa ftlesa izeq[k bl izdkj gSa& 

1- funkukRed ijh{k.k %& bl ijh{k.k ds ek/;e ls 

v/;kid Nk=ksa dh detksfj;ksa dk irk yxkrk gSA 

v/;kid izR;sd ikB vkSj bdkbZ iw.kZ djus ds ckn muesa 

Nk= dks dgka leL;k gS dk irk funkukRed ijh{k.k ds 

ek/;e ls gh yxkrk gSA 

2- mipkjkRed ijh{k.k %& funkukRed ijh{k.k ds }kjk 

Nk=ksa dh detkfj;ksa dk irk yxkus ds ckn v/;kid] 

Nk=ksa dh mu detksfj;ksa dks nwj djus ds fy, 

mipkjkRed ijh{k.k djrk gSA 

3- fu"ifr ;k miyfC/k ijh{k.k %& fu"ifr ijh{k.k ds 

}kjk v/;kid Nk=ksa ds miyfC/k Lrj dk irk yxkrk 

gSA fu"ifr ijh{k.k ds ek/;e ls v/;kid vius f'k{k.k 

mÌs';ksa dh izkfIr ds lkFk&lkFk Nk=ksa ds Lrj ds 

ewY;kdau djrk gS rFkk mudh izkséfr ;k vxyh d{kk esa 

tkus dk fu.kZ; djrk gSA fu"ifr ;k miyfC/k ijh{k.k 

izR;sd bdkbZ] v)Zokf"kZd ijh{kk vkSj okf"kZd ijh{kk ds 

:i esa fd;k tk ldrk gSA 

bl izdkj mi;ZqDr fooj.k ls Li"V gS fd v/;kid 

fofHké ijh{k.kksa ds ek/;e ls Nk=ksa ds miyfC/k Lrj dk 

irk yxkrk gSA Nk=ksa dh vf/kxe izfØ;k dks izHkkfor 

djus okys vusdksa dkj.k gS ftuds ifj.kkeLo:i mudk 
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miyfC/k Lrj Hkh izHkkfor gksrk gSA izLrqr 'kks/k i= esa 

Hkh f'k{kk ds ek/;e dk fo|kfFkZ;ksa dh l̀tukRedrk vkSj 

miyfC/k Lrj ij izHkko dk v/;;u fd;k x;k gSA  

 

⮚ f'k{kk ds ek/;e dk fo|kfFkZ;ksa dh l`tukRedrk ,oa 

miyfC/k Lrj ij izHkko %& 
f'k{k.k&vf/kxe izfØ;k dks izHkkfor djus okys 

cgqr ls dkjd gS tSls& fo|ky; okrkoj.k] ikB~;Øe] 

f'k{kd dk O;fDrRo] f'k{k.k iz.kkyh] ckyd dk O;fDrRo] 

vfHkizsj.kk] vfHk:fp] cqf) bR;kkfn bUgha dkjdksa es ls 

,d dkjd gS f'k{kk dk ek/;e tks fo|kFkhZ] f'k{kd vkSj 

f'k{k.k rhuksa dks izHkkfor djrk gSA 'kks/kd=hZ us vius 

'kks/k esa blh izHkko dk v/;;u djus dk iz;kl fd;k gS 

ftlds fy, 'kks/kd=hZ us guqekux< ftys esa fLFkr fganh 

ek/;e vkSj vaxzsth ek/;e esa mPp ek/;fed Lrj ij 

v/;;ujr fo|kfFkZ;ksa ij viuk 'kks/k fd;kA 'kks/kd=hZ us 

bl dk;Z gsrq l`tukRedrk ij i³us okys izHkko dk 

v/;;u djus ds fy, fo|kfFkZ;ksa dks jpukRed dk;Z 

tSls& vk'kq Hkk"k.k] fuaca/k ys[ku] dgkuh ys[ku] fp= 

cukusa vkSj lkaLd`frd dk;ksZ dk vk;kstu djk;kA 

fo|kfFkZ;ksa ds miyfC/k Lrj ij i³us okys izHkko dk 

v/;;u djus ds fy, f'k{k.k O;wg jpuk esa cnyko fd;k] 

ny f'k{k.k] vfHkØfer vuqns'ku] izk;kstuk fof/k] leL;k 

lek/kku fof/k] LosfPNd xg̀ dk;Z ds lkFk&lkFk 

le;&le; ij funkukRed] mipkjkRed] lrr~ vkSj 

O;kid ewY;kdau rFkk fu"ifr ijh{k.k dk iz;ksx fd;kA

             

 

'kks/kd=hZ us vius 'kks/k v/;;u esa ik;k fd tks 

fo|kFkhZ viuh ekr`Hkk"kk vFkok fgUnh Hkk"kk ek/;e ls 

f'k{kk izkIr dj jgs Fks] mudk fo|ky; esa lek;ksstu 

csgrj gksus ds lkFk&lkFk ikB~;lgxkeh fØ;kvksa esa Hkkx 

ysus dk vkSlr vU; Hkk"kk esa v/;;u djus okys 

fo|kfFkZ;ksa ls vf/kd jgk rFkk budk vfHkO;fDr Lrj Hkh 

mPp ik;k x;kA fp= ns[kdj dgkuh ys[ku esa ekr`Hkk"kk 

esa v/;;ujr fo|kFkhZ vU; Hkk"kk esa v/;;ujr fo|kfFkZ;ksa 

dh rqyuk esa vf/kd csgrj ik;sa x;saA blh izdkj tc 

v/;kidksa }kjk izk;kstuk fof/k] leL;k lek/kku fof/k 

vkSj ny f'k{k.k ls f'k{k.k djk;k x;k rks ekr`Hkk"kk esa 

i<usa okys fo|kfFkZ;ksa us vU; Hkk"kk esa i<usa okys fo|kfFkZ;ksa 

dh vis{kk f'k?kzrk ls vius f'k{kdksa ds lkFk var%fØ;k 

LFkkfir dj yh vkSj :fpiw.kZ f'k{k.k esa lg;ksx iznku 

fd;kA 'kks/kd=hZ }kjk fd;s x;sa funkukRed ijh{k.k esa 

ekr`Hkk"kk esa i<usa okys fo|kfFkZ;ksa dh dfe;ka cgqr de 

ik;h x;h rFkk muds lh[kus dh xfr o miyfC/k Lrj 

vU; Hkk"kk esa v/;;ujr fo|kfFkZ;ksa dh vis{kk mPp Lrj 

dk ik;k x;kA  

 

⮚ fu"d"kZ %&  
     'kks/kd=hZ us guqekux< ftys esa fLFkr 

ljdkjh ,oa xSj ljdkjh fganh vkSj vaxszth ek/;e ls 

lapkfyr mPp ek/;fed Lrj ij f'k{kk ds ek/;e dk 

fo|kfFkZ;ksa dh l̀tukRedrk ,oa miyfC/k Lrj ij izHkko 

dk v/;;u fd;k  ftlds fu"d"kZ Lo:i ;g rF; 

mtkxj gksrk gS fd f'k{k.k vf/kxe izfØ;k dks f'k{kk dk 

ek/;e vkarfjd vkSj ckg~; nksuksa Lrjksa ij izHkkfor djrk 

gS lkFk gh blls ckydksa dh l`tukRedrk vkSj miyfC/k 

Lrj ij Hkh xgjk izHkko i³rk gSA tks fo|kFkhZ viuh 

ekr`Hkk"kk ;k laizs"k.k esa dke esa yh tkus okyh Hkk"kk ds 

ek/;e ls f'k{kk izkIr djrs gS mudh lh[kusa dh {kerk 

vU; Hkk"kk esa v/;;u djus okys fo|kfFkZ;ksa dh vis{kk 

vf/kd gksrh gS blfy, mudk miyfC/k Lrj mPp gksrk 

gS rFkk jpukRed dk;ksZ esa budh lgHkkfxrk dk vkSlr 

vf/kd jgrk gS vkSj vfHkO;fDr Lrj Hkh vPNk jgrk gSA 

vr% 'kks/kd=hZ dk er gS fd ckydksa ds lokZaxh.k fodkl 

ds fy, f'k{kk dk ek/;e ekRkH̀kk"kk dks cuk;k tkuk 

pkfg,A 

      

lanHkZ xzaFk lwph 

 

1- flag] lR;nso] **f'k{kk fl)kar ,oa n'kZu** izdk'kd & 

fo'ofo|ky; izdk'ku] xksj[kiqjA 

2- tkSgjh] ch- ih-] ikBd] ih- Mh- **Hkkjrh; f'k{kk dk 

bfrgkl** izdk'kd & fouksn iqLrd eafnj] vkxjkA 

3- HkVukxj] lqjs'k] lDlsuk] vukfedk ^^vk/kqfud Hkkjrh; 

f'k{kk vkSj mldh leL;k,a^^ izdk'kd & fou; j[kstk 

vkj-yky cqd fMiks] fudV jktdh; b.Vj dkWyst] esjBA 

4- izkFkfed f'k{kd] 'kSf{kd laokn dh if=dk vad & 3] 

tqykbZ] 2010 izdk'kd & jk"Vªh; 'kSf{kd 

vuqla/kku vkSj izf'k{k.k ifj"kn~] ubZ fnYyhA 

5- nr] lquhfr] vjks³k] deyk] pkSi³k] jfodkark] **mHkjrs 

Hkkjrh; lekt esa f”k{kd vkSj f”k{kk** izdk'kd & jk’Vªh; 

“kSf{kd vuqla/kku vkSj izf”k{k.k ifj’kn] Jh vjfoan ekxZ] 

ubZ fnYyhA 

6- ikBd] ih- Mh-] **f'k{kk euksfoKku** izdk'kd & fouksn 

iqLrd efUnj] vkxjkA 

7- ia- prqosZnh] lhrkjke] **Hkkjr esa lkoZtfud f”k{kk dk 

bfrgkl** izdk'kd & fganh lkfgR; dqVhj] okjk.klh] m- 

iz-A 

8- enu] eksgu] MkW- lkjLor] ekyrh] ^Hkkjrh; f'k{kk dk 

bfrgkl^^ izdk'kd & dSykl izdk'ku] bykgcknA 
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9- MkW- nqcs] euh’k] **f”k{kk ds lkekftd vk/kkj** izdk'kd 

& dqylfpo egkRek xk¡/kh fp=dwV fo- fo-] fp=dwV] 

e/;izns”kA 

10- MkW- flag] jk.kk cyoar] **Hkkjr esa f”k{kk O;oLFkk dk 

fodkl** izdk'kd & Jh fouksn iqLrd efUnj] vkxjk] 

mrjizns”kA 
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