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➢ lkjka'k %& 

    orZeku f'k{kk iz.kkyh dk Lo:i cky dsafnzr 

gS ftlesa leLr f'k{kk iz.kkyh ckyd ds bnZ&fxnZ ?kwerh 

gS ftldk mÌs'; ckyd dk 'kkjhfjd] ekufld] 

lkekftd fodkl vFkkZr ckyd dk lokZaxh.k fodkl 

lqfuf'pr djuk gSA bu mÌs';ksa dh izkfIr esa f'k{kk 

euksfoKku us f'k{kk iz.kkyh esa viwoZ ;ksxnku fn;k gSA 

f'k{kk euksfoKku us f'k{kk {ks= esa f'k{k.k ds rjhdks] 

dkS'kyksa] f'k{k.k fof/k;ksa vkSj lh[kusa ds fofHké vuqiz;ksxksa 

dss }kjk f'k{kk dks cky dsafnzr cukus esa lgk;rk iznku 

dhA euksfoKku ckyd ds 'kkjhfjd vkSj ekufld fodkl 

dk xgu v/;;u dj ckyd ds larqfyr fodkl dks 

lqfuf'pr djrh gSA ckyd ds ekufld fodkl esa cqf) 

yfC/k dk v/;;u euksfoKku dk izeq[k fo"k; jgk gS fdarq 

orZeku le; esa laKkukRed cqf) ftls cqf) yfC/k (IQ) 

ds :i esa bafxr fd;k tkrk gS ds lkFk&lkFk laosxkRed 

cqf) (EQ) dh vo/kkj.kk ij vf/kd cy fn;k tk jgk 

gSA D;ksafd laosxkRed cqf) dh vo/kkj.kk dks Li"V djrs 

gq, Msfu;y xksyeSu us dgk fd **O;fDr vius thou esa 

tks Hkh lQyrk izkIr djrk gS mlesa 80% laosxkRed 

cqf) vkSj dsoy 20% cqf) yfC/k dk ;ksxnku gksrk gSA** 

blfy, ge le> ldrs gS fd ekuoh; thou esa 

laosxkRed cqf) dk D;k egRo gSA izLrqr 'kks/k izi= esa 

mPp ek/;fed Lrj ds fo|kfFkZ;ksa dh vf/kxe {kerk ij 

laosxkRed cqf) ds izHkko dk v/;;u fd;k x;k ftlesa 

laosxkRed cqf) ds ekiu dh fofHké fof/k;ksa dk iz;ksx 

dj i`Fkd ~&i`Fkd~ fo|ky;ksa esa v/;;ujr~ fofHké ladk;ksa 

ds fo|kfFkZ;ksa dh lkaosfxd {kerk] fLFkjrk] ruko] nqf'park 

vkSj laosxkRed fu;a=.k {kerk dk v/;;u fd;k x;kA 

'kks/kkFkhZ us ik;k fd ftu fo|kFkhZ;ksa dh laosxkRed cqf) 

vPNh vkSj mPp Fkh rFkk tks fo|kFkhZ vius laosxks dks 

fu;af=r djus esa l{ke Fks] os vius f'k{k.k&vf/kxe  vkSj 

ikB~; lgxkeh fØ;kvksa ds izfr vU; ckydksa dh rqyuk 

esa vf/kd lfØ; Fks rFkk ekufld :i ls LoLFk vkSj 

lqqn`< ik;s x;sA 

 

➢ 'kks/k dk mÌs'; %&  

1- izLrqr 'kks/k dk mÌs'; mPp ek/;fed Lrj ds 

fo|kfFkZ;ksa dh vf/kxe {kerk dk v/;;u djukA  

2- mPp ek/;fed Lrj ds fo|kfFkZ;ksa dh vf/kxe 

{kerk ij laosxkRed cqf) ds izHkko dk v/;;u 

djuk gSA 

➢ rduhdh 'kCnkoyh %& fo|kFkhZ] vf/kxe] {kerk] 

laosx] cqf)] izHkko ,oa v/;;uA 

➢ izLrkouk %&  

      f”k{kk ,d egRoiw.kZ vkSj loZO;kih fo’k; 

gS] ;g ekuo dh ,d fo”ks’k miyfC/k gSA vrhr dky ls 

euq’; us tkx:d jgdj viuh okd~&”kfDr dk O;fDr 

vkSj O;fDr ds chp] leqnk; rFkk leqnk; ds chp rFkk 

larfr vkSj larfr ds chp vius O;kogkfjd vuqHko Kku 

HkaMkj dk lapkj djus ds fy, mi;ksx fd;k gSA buesa 

izkdf̀rd ?kVukvksa] fu;eksa] fof/k fu’ks/k dh lkadsfrd Hkk’kk 

dk mi;ksx gS rkfd O;fDr dk lkekthdj.k gks lds 

vkSj oS;fDrd Lef̀r ds ek/;e ls iwjh ekuo tkfr thfor 

jg ldsA izkjaHk esa f”k{kk ,d tSfod vko”;drk ds :Ik 

esa fodflr gqbZ] tSfodh vkSj “kjhj fØ;k foKku us euq’; 

dks uXu gh jpk vkSj og vius okrkoj.k esa thfor jgus 

ds fy, Lk{ke ugh Fkk] fdarq viuh ewy izòfÙk;ksa dh 

tUetkr detksfj;ksa ds mijkUr Hkh Lo;a dks thfor 

j[kus rFkk viuk fodkl djus esa “kuS%&”kuS% og lQy 

gks ldkA okrkoj.k ls fujarj la?k’kZ djrs gq, mlus 

thuk lh[kk vkSj Øe”k% lkewfgd iz;klksa ls viuk ,d 

lekt xfBr fd;kA ifjokj dh bdkbZ rFkk vkfne 

dchys vkjaHk dj thou laca/kh HkkSfrd dk;ksZ ij /;ku 
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dsafnzr dj mlus vius Kku vkSj vuqHko dh iw¡th dh 

mÙkjksrj o`f) dh] viuh bPNkvksa vkSj vkdka{kkvksa dks 

igpkuuk vkSj mUgsa vfHkO;Dr djuk lh[kk vkSj bl rjg 

viuh ekufld “kfDr;ksa dk fodkl fd;kA 

euq"; dh ekufld 'kfDr;ksa ds fodkl easa f'k{kk 

dk izeq[k ;ksxnku jgk gSA euq"; ds lkspus] le>us] 

fopkjus] rdZ] fparu vkSj leL;k&le/kku dh ;ksX;rk 

dh laca/k O;fDr dh ekufld ;ksX;rk ls gksrk gS tks 

laKkukRed cqf) ds :i esa tkuk tkr gSA laKkukRed 

cqf) ftls cqf) yfC/k ds :i esa tkuk tkrk gS] ogh 

O;fDr ds vius laosxks] Hkkoukvksa dks le>us] izdV djus 

vkSj mUgsa fu;af=r djus dh ;ksX;rk dks laosxkRed cqf) 

ds :i esa tkuk tkrk gSA laosxkRed cqf) O;fDr dh 

lQyrk vkSj vlQyrk ds fu/kkZj.k esa egRoiw.kZ Hkwfedk 

fuHkkrh gSSA fo|ky; thou esa laosxkRed cqf) u dsoy 

ckydksa dh vf/kxe {kerk dks izHkkfor djrh gS cfYd 

;g ckydksa dh fu.kZ; {kerk vkSj ikjLifjd laca/kksa ds 

fu/kkZj.k dh Hkh ifjpk;d gksrh gSA 

 

➢ laosxkRed cqf) %& 

laosxkRed cqf) dk laizR;; cqf) ds laizR;; 

dks mlds ckSf)d {ks= ls vf/kd foLrkj nsrk gS vkSj 

laosxks dks Hkh cqf) ds varxZr 'kkfey djrk gSA 

laosxkRed cqf) dk laizR;; lkekU; cqf) dh Hkkjrh; 

ijaijk dh vo/kkj.kk ls fufeZr gqvk gSA laosxkRed cqf) 

Lo;a dh ,oa nwljksa ds laosxks vkSj Hkkoukvksa dks tkuus] 

le>us] vfHkO;Dr djus vkSj fu;af=r djus dh {kerk 

dk uke gSA laosxkRed cqf) dks lkekftd cqf) ds :i 

esa Hkh tkuk tkrk gS ftldk laca/k lkekftd dq'kyrk] 

lkekftd laca/k vkSj O;ogkj ls yxk;k tkrk gSA eq[; 

:i ls laosxkRed cqf) ls rkRi;Z O;fDr ds lkaosfxd 

i{k ls lacaf/kr {kerkvksa vkSj 'khyxq.kksa ds leqPp; ls ls 

gSA viuh Lo;a dh Hkkoukvksa vkSj laosxks a dks le>dj 

mudk mfpr <ax ls izaca/ku djuk gh laosxkRed cqf) 

gSA ftu O;fDr;ksa esa laosxkRed cqf)erk vf/kd gksrh gS] 

os cnyrs okrkoj.k ds lkFk f'k?kz lek;ksftr gks tkrs gS 

blfy, mudh lQyrk dh laHkkouk,¡ vf/kd c< tkrh 

gSA lkekU;r% yksx ;g le>rs gS fd viuh cqf) yfC/k 

(IQ) ds dkj.k gh dksbZ O;fDr vius thou esa lQyrk,¡ 

izkIr djrk gS] fdarq euksfoKku ds vk/kqfud iz;ksxks vkSj 

'kks/kksa ls ;g Li"V gks pqdk gS fd ,d O;fDr vius 

thou esa tks Hkh lQyrk,¡ vftZr djrk gS] mldk dsoy 

20% gh cqf) yfC/k (IQ) ds dkj.k gksrk gS vkSj 80% 

laosxkRed cqf) (EQ) ds dkj.k gksrk gSA cqf) ls 

laKkukRed ;ksX;rk dk cks/k gksrk gS vkSj yEcsa le; rd 

;g ekuk tkrk jgk fd laKku rFkk laosx ijLij fojks/kh 

eu% fLFkfr;k¡ gS] fdarq thou esa lQy lek;kstu djus 

esa laKku rFkk laosx nksuksa gh egRoiw.kZ gksrs gSA O;fDr 

ds thou esa Hkkoukvksa dh mi;ksfxrk vkSj egRo dks 

tkuus ds iz;klksa esa loZizFke laosxkRed cqf) 'kCn dk 

iz;ksx vesfjdh euksoSKkfud ihVj lkyos vkSj tkWu es;j 

us fd;k vkSj bls fo'o Hkj esa pfpZr djus dk Js; 

vesfjdh euksoSKkfud Msfu;y xksyeSu dks fn;k tkrk gS 

ftUgksusa viuh pfpZr iqLrd "Emotional 

intelligence : Why it can better more then 

IQ" esa laosxkRed cqf) dh oSKkfud vkSj lS)kafrd 

O;k[;k dhA Msfu;y xksyeSu ds vuqlkj laosxkRed cqf) 

ds dkj.k O;fDr viuh Lo;a dh vkSj nwljksa ds laosxksa 

vkSj Hkkoukvksa dks igpkurk vkSj le>rk gSA 

➢ ifjHkk"kk,¡ %& 

• Msfu;y xksyeSu ds vuqlkj %& **laosxkRed cqf) 

Lo;a rFkk nwljksa ds laosxksa dks igpkuus vkSj mudks 

vPNh rjg ls izcaf/kr djus dh {kerk gSA** 

• es;j vkSj lkyos ds vuqlkj %& **laosxkRed cqf) 

Hkkoukvksa dks le>us vkSj O;Dr djus] fopkjksa esa 

Hkkouk dks vkRelkr djus] Hkkouk dks le>us vkSj 

rdZ djus rFkk Lo;a vkSj nwljksa dh Hkkoukvksa dks 

fofu;fer djus dh {kerk gSA** 

• ckj vkWu ds vuqlkj %& **laosxkRed cqf)] xSj 

laKkukRed {kerkvksa] n{krkvksa vkSj dkS'kyksa dk ,d 

,slk O;wg gS tks gekjh i;kZoj.kh; ek¡xks vkSj nckcks 

ls fuiVus dh {kerk dks izHkkfor djrh gSA** 

 

➢ v/;;u dh vko';drk ,oa egRo %& 

mPp ek/;fed Lrj ij v/;;ujr~ 

ckyd&ckfydk,¡ 14 ls 18 o"kZ ds vk;q oxZ ds gksrs gS 

tks fd'kksjkoLFkk dk vk;w oxZ gksrk gSA bl vk;q oxZ 

vFkkZr fd'kksjkoLFkk esa rhoz 'kkjhfjd] ekufld vkSj 

laosxkRed ifjorZu gksrs gSA blh dkj.k LVsuys gkWy us 

dgk gS fd **fd'kksjkoLFkk] c³s la?k"kZ] ruko] rwQku vkSj 

fojks/k dh voLFkk gSA** bl voLFkk esa ckyd vius 

okrkoj.k ds lkFk lek;kstu LFkkfir djus esa Hkh 

dfBukbZ dk vuqHko djrs gSA tSlk fd dksy ,oa czql us 

dgk gS fd **fd'kksjkoLFkk ds vkxeu dk eq[; fpg~u 

laosxkRed fodkl esa rhoz ifjorZu gSA** bl voLFkk esa 
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ckyd vius okrkoj.k] lkekftd] vkfFkZd Lrj rFkk 

ifjokj ds lkFk lek;kstu esa dfBukbZ dk vuqHko djrk 

gS vkSj vlkekU; O;ogkj iznf'kZr djrk gSA ;g O;ogkj 

ckyd dh laosxkRed vfLFkjrk dks izdV djrk gS 

ftldk laca/k laosxkRed cqf) ls gksrk gSA laosxkRed 

cqf) ds }kjk ckyd viuh Lo;a dh vkSj nwljksa dh 

Hkkoukvksa vkSj laosxksa dks tkuus] le>us vkSj mUgsa 

fu;af=r djrk gSA fuEu laosxkRed cqf) okys ckyd 

vius laosxks ij fu;a=.k u dj ikus vkSj dqlek;kstu 

ds dkj.k 'kSf{kd xfrfof/k;ksa ls nwj gksrk tkrk gS 

ifj.kkeLo:i og f'k{kk esa fiN³rk tkrk gS vkSj mldh 

'kSf{kd miyfC/;ka fujarj de gksrh tkrh gSA blfy, 

'kks/kd=hZ }kjk ;g vko';d le>k x;k fd mPp 

ek/;fed Lrj ds fo|kfFkZ;ksa dh vf/kxe {kerk ij 

laosxkRed cqf) ds izHkko dk v/;;u fd;k tk;saA 

blfy, bl 'kks/k leL;k dk v/;;u vkSfpR;iw.kZ izrhr 

gksrk gSA 

 

➢ 'kks/k v/;;u esa iz;qDr midj.k %& 

1- es;j&lkyos&dk:lks laosxkRed cqf)erk ijh{k.k 

% MSCEIT es;j ,V- ,y- 2002A 

2- ckj&vkWu beks'kuy dksa'ksaV bUosaVjh % EQ-I 

ckj&vkWu 1997A 

3- Lo&fjiksZV laosxkRed cqf)erk ijh{k.k % SREIT 

'kwVs ,V- ,y- 1998A 

 

➢ O;k[;k ,oa fo'ys"k.k %&  

'kks/kd=hZ us guqekux< ftys esa fLFkr ljdkjh 

,oa xSj ljdkjh mPp ek/;fed Lrj ds fo|ky;ksa esa 

v/;;ujr fo|kfFkZ;ksa dh vf/kxe {kerk ij laosxkRed 

cqf) ds izHkko dk v/;;u djus ds fy, loZizFke bu 

fo|ky;ksa esa v/;;ujr fo|kfFkZ;ksa dh laosxkRed cqf) 

dk ekiu djus ds fy, mudh vk;q ds Lrjkuqlkj 

es;j&lkyos&dk:lks laosxkRed cqf)erk ijh{k.k 

(MSCEIT), ckj&vkWu beks'kuy dksa'ksaV bUosaVjh 

(EQ-I), Lo&fjiksZV laosxkRed cqf)erk ijh{k.k 

(SREIT) dk iz;ksx dj fo|kfFkZ;ksa dks rhu lewgksa fuEu 

EQ] lkekU; EQ vkSj mPp EQ okys ckyd esa foHkDr 

fd;k x;kA lewgksa esa oxhZd`r bu ckydksa dks 'kks/kd=hZ 

us vius Lrj ij muds d{kk f'k{k.k ls lacaf/kr ikB~Øe 

dk v/;;u djk;k] x`g dk;Z iznku fd;k rFkk jpukRed 

dk;Z tSls isafVXl] fp= ns[kdj dgkuh ys[ku] thou 

'kSyh ij laf{kIr ys[ku vkSj Hkfo"; ds izfr ǹf"Vdks.k ij 

ys[k blds lkFk&lkFk bu fo|kfFkZ;ksa ls lkekftd lsok 

dk;Z tSls lkoZtfud LFkyksa dh lQkbZ] o`{kkjksi.k vkSj 

uwd³ ukVd tSls dk;Z djk;s x;sA 'kks/kd=hZ us vius 

v/;;u esa ik;k fd tks fo|kFkhZ mPp EQ okys lewg 

esa 'kkfey Fkss mUgksusa vius ikB~Øe laca/kh f'k{k.k dk;Z 

dks :fpiw.kZ <ax ls laikfnr djus ds lkFk&lkFk 

jpukRed dk;ksZ esa Hkh c< p<dj Hkkx fy;k vkSj blesa 

csgrj izn'kZu fd;k fdarq lcls pkSadkus okyk rF; ;g 

jgk fd bl lewg ds fo|kfFkZ;ksa us lkekftd lsok dk;ksZ 

esa vU; nksuksa lewg ds ckydksa dh vis{kk u dsoy csgrj 

izn'kZu fd;k cfYd bu dk;ksZ esa os fcuk fdlh izksRlkgu 

ds LosPNk ls vkxs c<dj vkSj budk vfHkO;fDr Lrj 

vkSj lewg esa feydj dke djus dk iz;kl ljkguh; 

jgkA lkekU; EQ okys lewg ds ckydksa us vius f'k{k.k 

laca/kh dk;ksZ vkSj jpukRed dk;ksZ esa rks csgrj izn'kZu 

fd;k fdarq lkekftd lsok ls lacaf/kr dk;ksZ ds izfr 

bUgksusa dksbZ fo'ks"k :fp ugh fn[kkbZ lkFk gh mPp EQ 

okys ckydksa dh vis{kk budh vfHkO;fDr djus dh {kerk 

Hkh de jghA fuEu EQ okys lewg ds ckyd tks vius 

lkekU; f'k{k.k dk;Z Hkh vfrfjDr lg;ksx ds fcuk dj 

ikus esa l{ke ugh Fks] ;s ckyd 'kSf{kd ǹf"V ls fiN³s 

gksus ds dkj.k fdlh Hkh dk;Z dks djus ls drjkrs jgs 

vkSj budk vfHkO;fDr Lrj fuEu Js.kh dk Fkk fdarq bl 

lewg ds os ckyd tks IQ ds Lrj ij rks detksj Fks 

fdarq EQ ds Lrj ij lkekU; ;k vPNs Lrj ds Fks mudks 

tc izksRlkfgr dj jpukRed vkSj lkekftd lsok dk;Z 

djus ds fy, dgka x;k rks mUgksusa u dsoy dk;Z fd;k 

cfYd csgrj izn'kZu Hkh fd;kA bu ckydksa esa f'k{k.k 

dk;Z esa fiN³us ds dkj.k vkRefo'okl dh deh ns[kh 

xbZ ftls izksRlkgu nsdj dk;Z djus ds fy, izsfjr fd;k 

tks ldkjkRed jgkA    

➢ fu"d"kZ %&  

'kks/kd=hZ us guqekux< ftys esa fLFkr ljdkjh 

,oa xSj ljdkjh mPp ek/;fed Lrj ds fo|ky;ksa esa 

v/;;ujr fo|kfFkZ;ksa dh vf/kxe {kerk ij laosxkRed 

cqf) ds izHkko dk v/;;u fd;k ftlds fu"d"kZ Lo:i 

;g rF; mtkxj gksrk gS fd fo|ky; ds os fo|kFkhZ 

ftudk EQ Lrj lkekU; ;k mPp Fkk] mUgksusa vius 

lkekU; f'k{k.k dk;Z ds lkFk&lkFk ikB~;lgxkeh 

xfrfof/k;ksa] jpukRed vkSj lkekftd lsok ls tq³s dk;ksZ 

esa mu ckydksa dh vis{kk vf/kd lgHkkfxrk vkSj csgrj 

izn'kZu fd;k ftudk IQ rks vPNk Fkk fdarq EQ de 
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FkkA lkFk gh vPNh EQ okys fo|kfFkZ;ksa us vkilh 

lg;ksx vkSj lewg dh Hkkouk ds lkFk dk;Z fd;k tks 

muesa usr`Ro {kerk] vkRefo'okl] lektlsok vkSj drZO; 

Hkkouk ds xq.kksa dks O;Dr djrh gSA tcfd dsoy IQ esa 

vPNs vkSj EQ esa detksj fo|kFkhZ vius lkekU; f'k{k.k 

dk;Z esa rks csgrj izn'kZu dj jgs Fks fdarq jpukRed vkSj 

lekt lsok ds dk;ksZ esa os lkekU; Lrj ds ik;s x;s 

mudk vfHkO;fDr Lrj vkSj vkRefo'okl Hkh de Fkk 

mi;qZDr 'kks/k fu"d"kZ ds vk/kkj ij 'kks/kd=hZ 

dk ekuuk gS fd laosxkred cqf) fo|kfFkZ;ksa dh vf/kxe 

{kerk dks izHkkfor djrh gSA ;fn nwljs i{k dh nf̀"V ls 

ns[kk tk;sa rks f'k{kk dk mÌs'; ckyd dk lokZaxh.k 

fodkl djuk gS blfy, dsoy 'kSf{kd Kku vFkkZ vkafdd 

vkSj 'kkfCnd Kku nsus ek= ls ckyd dk lokZaxh.k fodkl 

ugh gks ldrk mlds fy, vko';d gS fd ckyd 

'kkjhfjd] ekufld] lkekftd vkSj laosxkRed i{kksa dk 

i;kZIr fodkl gks mlds fy, ckydksa dks jpukRed vkSj 

lkekftd dk;ksZ dh f'k{kk nsuk egRoiw.kZ gS vkSj mlds 

fy, csgrj EQ dk gksuk vko';d gSA blfy, fo|ky; 

esa f'k{kdksa dks ckydksa ds laosxkRed fodkl dh vkSj 

i;kZIr /;ku nsuk pkfg, rFkk ckydksa dks vkRe 

tkx:drk] vkRe izca/ku] lkekftd tkx:drk vkSj 

laosxkRed fu;a=.k dk vH;kl djk;k tkuk pkfg, rkfd 

ckydksa dh EQ dk fodkl gks lds] lkFk ikB~Øe esa 

ckydksa ds 'kkjhfjd] ekufld vkSj laosxkRed fodkl 

dh v/;;u lkexzh dk lekos'k fd;k tkuk pkfg, rkfd 

f'k{kk ckyd ds lokZaxh.k fodkl djus ds vius y{; 

dks izkIr djus esa l{ke gks ldsA 

 

lanHkZ xzaFk lwph 

 

1- HkVukxj] lqjs'k] lDlsuk] vukfedk ^^vk/kqfud Hkkjrh; 

f'k{kk vkSj mldh leL;k,a^^ izdk'kd & fou; j[kstk 

vkj-yky 

cqd fMiks] fudV jktdh; b.Vj dkWyst] esjBA 

2- tkSgjh] ch- ih-] ikBd] ih- Mh- **Hkkjrh; f'k{kk dk 

bfrgkl** izdk'kd & fouksn iqLrd eafnj] vkxjkA 

3- MkW- prqosZnh] vfuy] **laosxkRed cqf)** izdk'kd & 

ih- lh- ih- ifCyds'ksal] t;iqjA 

4- xksyeSu] Msfu;y] **beks'kyu baVsfytsal** U;w;kdZ cSaVe 

cqd 

5- HkVukxj] lqjs'k] **vf/kxe ,oa fodkl ds 

euks&lkekftd vk/kkj** izdk'kd & baVjus'kuy 

ifCyf'kax gkml] esjB] mÙkjizns'kA 

6- ikBd] ih- Mh-] **f'k{kk euksfoKku** izdk'kd & fouksn 

iqLrd efUnj] vkxjkA 

7- MkW- flag] ds-ih-] MkW- xqIrk] efgek] HkVukxj] lqqjs'k 

**f'k{kk euksfoKku** izdk'kd & fou; j[kstk]  

vkj- yky cqd fMiks] esjBA 

8- MkW- frokjh] xksfoan] MkW- flag] ykHk **vlkekU; 

euksfoKku % ekSfyd izfØ;k,¡** izdk'kd & oh-,e-vks-;w-] 

dksVkA 

9- MkW- tSu] dYiuk] MkW- yokfu;k] f'kizk] **laKkukRed 

euksfoKku** izdk'kd & ,l- vkj- vkj- ifCyds'kUl] 

vkxjkA 

10- dqyJs"B] ,l- ih- **f'k{kk euksfoKku** izdk'kd & 

fou; j[kstk] vkj- yky cqd fMiks] esjBA 
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